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List otwarty

Szanowni Panstwo,

jako przedstawiciele Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, reprezentujgcego interesy nie tylko
swoich czfonkéw, lecz takze licznej grupy pracownikéw niezrzeszonych, wyrazamy
zdecydowany sprzeciw wobec dziatari, a w zasadzie ich braku, podejmowanych przez wtadze
Uniwersytetu Kaliskiego w zwigzku z trwajgcym kryzysem finansowym.

Obecna sytuacja ekonomiczna Uczelni jest powazna. Narastajgca i pozostajaca poza
skuteczng kontrolg strata finansowa doprowadzita do koniecznosci opracowania i wdrozenia
Programu naprawczego. Jednoczesnie realne ryzyko utraty ptynnosci finansowej stwarza
powazne zagrozenie dla stabilnosci wyptat wynagrodzen oraz bezpieczefstwa zatrudnionych
pracownikow.

Nasze oczekiwania

W tej sytuacji oczekujemy od:

1) Rektora Uniwersytetu Kaliskiego, aby podjat niezwtoczne, konkretne i transparentne
dziatania, ktére pozwolg zahamowaé dalsze pogarszanie sie sytuacji finansowej,
przywrdci¢  stabilnos¢ ekonomiczng oraz zapewni¢ pracownikom poczucie
bezpieczenstwa i pewnosci, ze podejmowane decyzje stuzg rozwojowi Uczelni,
wychodzgcemu poza kadencje obecnych wtadz;



2) Rady Uczelni, aby podjeta dziatania zmierzajace do rozpoczecia prac zwigzanych

z opracowaniem i wdrozeniem programu naprawczego do ktérego jest zobowigzana.
Realizacja de facto rozpoczeta sie juz 26 czerwca 2026 r. Po tej dacie nalezy niezwtocznie
powotac zespét odpowiedzialny za przygotowanie kompleksowej diagnozy sytuacji
organizacyjnej i finansowej Uczelni oraz opracowanie propozycji konkretnych dziatan
naprawczych. Prace zespotu powinny zakoriczy¢ sie przyjeciem przez Rade Uczelni
stosownej uchwaty nie pdZniej niz do 26 grudnia 2026 .
W skfad zespotu bezwzglednie nalezy wigczyé niezaleznych ekspertéw i specjalistéw,
w szczegdinosci z zakresu finanséw, ekonomii i prawa, a takze innych dziedzin
niezbednych do kompleksowego rozpoznania sytuacji Uczelni. Ich udziat ma
zagwarantowad niezalezng, rzetelng i opartg na obiektywnych przestankach ocene
rzeczywistego stanu organizacyjnego i finansowego Uczelni. Rada Uczelni powinna
zapewni¢, aby proces ten miat charakter rzeczywisty i kompleksowy, a nie wytgcznie
formalny, oraz aby prowadzit do trwatej poprawy sytuacji organizacyjnej i finansowej
Uczelni.

3) Senatu Uczelni, aby zainicjowata rzeczowg i otwartg dyskusje na temat aktualnego
stanu Uniwersytetu Kaliskiego, w szczegdlnosci jej sytuacji finansowej, organizacyjnej
i prawnej, a nastepnie wypracowania konkretnych rekomendacji dla Rektora
oraz Rady Uczelni, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do rozwigzania obecnych probleméw
i zapewnienia Uniwersytetowi Kaliskiemu stabilnego funkcjonowania w przysztosci.
Wobec niewystarczajgcych dziatari podejmowanych w celu rozwigzania kryzysu
finansowego, zwracamy sie do Senatoréw Uczelni, reprezentujacych poszczegdlne
grupy zawodowe, o podjecie dziatart w ramach kompetencji okre$lonych w art. 28 ust.
6 i 7 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) —
dalej: Ustawa, a takze innych przepiséw przyznajacych Senatowi istotne uprawnienia
w tym zakresie.

Kryzys finansowy bez skutecznych dziatari

Mimo skumulowanej straty w okresie 5 lat (2021-2025) o fgcznej wysokosci
okotfo 23,6 milionéw ztotych netto nie wprowadzono programu oszczednosciowego.
Mimo naszych postulatéw, uwag i wnioskéw, dotyczacych ztego zarzadzania finansami
oraz kadrami, powotywano nowe instytuty badawcze, utrzymywano kilkuosobowe komérki
z dyrektorami (kierownikami) i ich zastepcami, przy razacych réznicach w wynagrodzeniach
w ramach podobnej grupy stanowisk, przyjmowano nowych pracownikéw, zwalniajac
przy tym doswiadczonych profesoréw i innych pracownikdéw. Dziatania te prowadzone
byty bez jakichkolwiek weryfikowalnych kryteriéw, co skutkowato koniecznoscig zawierania
sgdowych ugdd i wyptacaniu wysokich odszkodowan. Szczegdlinie znamiennym przypadkiem
jest likwidacja Instytutu Interdyscyplinarnych Badan Historycznych. Cze$é pracownikéw
zwolniono  po  kilku miesigcach od ich zatrudnienia na czas nieokreslony.
Mimo funkcjonowania w strukturze Uniwersytetu Kaliskiego innych instytutéw, likwidacjg
objeto jednostke, ktéra w przeprowadzonej w 2026 roku ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej za lata 2022-2025 uzyskata kategorie B+ w dziedzinie historia. Za powdd likwidacji



tej jednostki podano optymalizacje kosztéw funkcjonowania Uczelni w kontekscie
rozpoczynajacego sie programu naprawczegol. Biorgc pod uwage historie powyzszego
Instytutu, moina przypuszczaé, ze powotywaniu i likwidacji uczelnianych jednostek
organizacyjnych nie towarzyszyto przeprowadzenie zadnych analiz ekonomicznych.

Trudno nie zauwazy¢ takze samej sprzecznosci w uzasadnieniu likwidowania tegoz
Instytutu. Do dnia dzisiejszego program naprawczy nie zostat przygotowany i przyjety.
Co wigcej, jego przygotowanie i uchwalenie nalezy do ustawowych kompetencji Rady Uczelni,
a nie Rektora Uniwersytetu Kaliskiego. W tej sytuacji powotywanie sie na ,rozpoczynajgcy sie
program naprawczy” jako uzasadnienie decyzji kadrowych i organizacyjnych jest
przedwczesne. Dziatania podejmowane w ramach rzeczywistego programu naprawczego
powinny wynika¢ z rzetelnej diagnozy sytuacji Uniwersytetu Kaliskiego, jasno okreslonych
celéw oraz przyjetych przez wtasciwy organ zasad postepowania, a nie poprzedzaé jego
opracowanie i uchwalenie.

Rektor Uniwersytetu Kaliskiego zamiast wdrozenia programu oszczednos$ciowego,
co byfoijest standardem w sytuacjach duzej nieréwnowagi finansowej, utrwalat nieefektywny
model centralizacji decyzyjnej. W 2025 roku powotat Zespét?, ktéry miat zajgé sie
opracowaniem modelu finansowego. Nie wiadomo, co z efektami jego pracy. W 2026 roku
Rektor Uniwersytetu Kaliskiego powotat nastepny Zespdt®, ktérego zadaniem jest rowniez
opracowanie modelu finansowego i organizacyjnego w 3-letniej perspektywie. W naszej
ocenie powotanie kolejnego Zespotu jest zbedne. W obecnej sytuacji priorytetem powinno by¢
opracowanie i wdrozenie rzeczywistego programu naprawczego, a hie tworzenie kolejnych
zespotéw majacych ponownie analizowac sytuacje Uczelni. Tym bardziej, ze za przygotowanie
i realizacje programu naprawczego odpowiada ustawowo Rada Uczelni.

Brak reakcji ze strony Rady Uczelni

Cztonkowie Rady Uczelni pozostawali bierni wobec probleméw finansowych
Uniwersytetu Kaliskiego, mimo ze w sprawozdaniach finansowych za lata 2023-2025
widoczne byty razace przeszacowania planowanych przychodéw oraz znaczne przekroczenia
planowanych kosztéw.

Szczegdlne znaczenie miato posiedzenie Rady Uczelni w czerwcu 2025 roku, podczas
ktérego zatwierdzono plan finansowy zaktadajgcy osiggniecie zysku na koniec roku.
Tymczasem 2025 rok zakoriczyt sie stratg przekraczajgcg 11 miliondw ztotych. Co istotne,
podczas posiedzenia obecni byli eksperci z zakresu finanséw, ktérych uwagi i wnioski

1 Zarzadzenie Nr 0300.82.11.2026 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 19 czerwca 2026 roku w sprawie likwidacji ogdlnouczelnianej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

% Zarzadzenie Nr 0300.210.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 28 pazdziernika 2025 roku w sprawie powotania Zespotu do opracowania modelu finansowego
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w perspektywie 3-letniej.

* Zarzadzenie Nr 0300.72.11.2026 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 18 maja 2026 roku w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania modelu finansowego i organizacyjnego
Uniwersytetu Kaliskiego w perspektywie 3-letniej.



nie zostalty — w naszej ocenie — nalezycie uwzglednione. Podobna sytuacja miata miejsce
w czerwcu 2026 roku, kiedy zatwierdzono plan finansowy zaktadajgcy strate przekraczajaca
11 milionéw ztotych, mimo widocznego niedoszacowania kosztéw i zawyzenia planowanych
przychoddw. Istnieje zatem powazne ryzyko, ze rzeczywisty ujemny wynik finansowy Uczelni
za 2026 rok bedzie jeszcze wyiszy. Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez kwestia
odpowiedzialnosci za przestrzeganie planu rzeczowo-finansowego. Przekraczanie ustalonych
w nim limitéw, w przypadkach okreslonych przepisami ustawy o finansach publicznych,
moze stanowi¢ naruszenie dyscypliny finanséw publicznych. Zjawisko przekraczania planéw
finansowych wystepuje w Uniwersytecie Kaliskim od kilku lat, a Rada Uczelni — mimo
posiadanych kompetencji i obowigzku monitorowania sytuacji — nie podejmowata dotychczas
skutecznych dziatar zmierzajacych do jego ograniczenia.

W naszej ocenie tak dtugotrwaty brak reakcji Rady Uczelni wymaga wyjasnienia.
Przyjecie kolejnych plandw finansowych, ktére nie odpowiadajg rzeczywistej sytuacji
ekonomicznej Uczelni, bez podjecia zdecydowanych dziatari naprawczych, nie moze byé
uznane za wystarczajgcg odpowiedz na narastajacy kryzys finansowy.

Spotkanie z pracownikami w sprawie sytuacji finansowej Uczelni

Jednym z dziatan wtadz Uniwersytetu Kaliskiego w reakcji na pogarszajgca sie sytuacje
finansowg byto zorganizowanie spotkania z pracownikami w dniu 26 czerwca 2026 roku.
W naszej opinii spotkanie to nie przyniosto oczekiwanych rezultatéw i nie stanowito
rzeczywistej odpowiedzi na narastajgcy problem. Nie przedstawiono na nim w sposéb
konkretny przyczyn powstatych strat finansowych ani nie odniesiono sie do problemdéw
zwigzanych z zarzgdzaniem kadrami i finansami, na ktdére nasz zwigzek zawodowy wielokrotnie
zwracatf uwage.

Co szczegdlnie istotne, wiadze Uniwersytetu Kaliskiego nie udzielity pracownikom
zadnych odpowiedzi na pytania dotyczace aktualnej sytuacji finansowej oraz przyczyn jej
pogarszania sie.

W naszej ocenie spotkanie powinno stuzy¢ przede wszystkim przedstawieniu
pracownikom rzetelnej informacji o stanie finanséw Uniwersytetu Kaliskiego, wyjasnieniu
przyczyn obecnej sytuacji oraz wskazaniu konkretnych dziatan, ktére majg doprowadzié
do jej poprawy. Tego zabrakfo.

Podsumowanie

Konieczne jest przeprowadzenie niezaleinej, rzetelnej i kompleksowej diagnozy
sytuacji organizacyjno-prawnej oraz finansowej Uniwersytetu Kaliskiego. Taka diagnoza
powinna stanowi¢ punkt wyjscia do okreslenia rzeczywistych problemdw, ryzyk i obszaréw
wymagajgcych interwencji, a w konsekwencji — do wyznaczenia adekwatnych i mierzalnych
celédw programu naprawczego.

Bez uprzedniego dokonania obiektywnej oceny stanu Uniwersytetu Kaliskiego nie jest
moiliwe odpowiedzialne okreslenie zakresu, priorytetdw ani harmonogramu dziatan



naprawczych. Program powinien bowiem odpowiada¢ na rzeczywiste uwarunkowania
organizacyjne, prawne i finansowe, a nie na zatozenia formutowane bez petnej wiedzy
o aktualnym stanie Uniwersytetu Kaliskiego. W tym kontekscie szczegélnie istotne jest to,
ze do chwili obecnej organy Uczelni nie podjety wspotpracy ze Zwigzkiem Zawodowym.
Brak takiej wspotpracy, przy jednoczesnym braku transparentnego i kompleksowego
rozpoznania sytuacji Uczelni, moze istotnie utrudni¢ przygotowanie programu
odpowiadajgcego rzeczywistym potrzebom Uniwersytetu z poszanowaniem praw i intereséw
pracownikow.

Podstawowym celem programu naprawczego powinno by¢é w pierwszej kolejnosci
przywrécenie i utrwalenie stabilnosci finansowej oraz organizacyjnej Uniwersytetu Kaliskiego,
a nastgpnie stworzenie warunkéw do jej dalszego, bezpiecznego i perspektywicznego
rozwoju. Dziatania te powinny zapewni¢ Uczelni trwate podstawy funkcjonowania réowniez
w perspektywie kolejnych lat, niezaleznie od zmian personalnych w jej wiadzach.

Zarzad Zwigzku zwraca sie z prosbg o pisemne zajecie stanowiska przez Rektora
Uniwersytetu Kaliskiego i Przewodniczacego Rady Uczelni w zakresie przedstawionych
problemoéw i przekazanie tego stanowiska do 1 pazdziernika 2026 r. L
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