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Uniwersytetu Kaliskiego

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Stanowisko NZZP Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

na posiedzenie Rady Uczelni w dniu 26 czerwca 2026 roku

Szanowni Cztonkowie Rady Uczelni,

chcemy przedstawi¢ Parfstwu stanowisko NZZP Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego (dalej: NZZP UK) — w ramach gtosu doradczego* ~ dotyczace
kilku spraw biezacych:
1) procedury stosowane w Uniwersytecie Kaliskim po ujawnieniu strat finansowych
w 2024 oraz 2025 roku:
Reakcja wtadz Uczelni na straty finansowe za 2024 oraz 2025 rok bylo powotanie przez
Rektora Zespotéw sktadajacych sie z przedstawicieli administracji uczelnianej,

pod kierownictwem cztonka Rady Uczelni - dr. hab. inz. Krzysztofa Koszeli. Pierwszy Zespét

L Art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).



zostat powotany pod koniec paZdziernika 2025 roku? i miat zajgé sie opracowaniem modelu
finansowego. Drugi Zespot zostat powotany w maju 2026 roku® i otrzymat dodatkowo
zadanie opracowania modelu organizacyjnego. Inne dzialania (poza likwidacja
Interdyscyplinarnego Instytutu Badan Historycznych?) o charakterze naprawczym
i oszczedno$ciowym nie zostaty podane do publicznej wiadomosci.

Jak zaznaczylismy w , Liscie otwartym”®, powotanie Zespotu jest sprzeczne z ideg i zasadami
programu naprawczego. W S$wietle ustawy® gospodarzem programu naprawczego
jest Rada Uczelni, ktéra uchwala szczegétowy harmonogram jego wdrazania i przekazuje
do wykonania Rektorowi. Powotanie Zespotu przez Rektora z Przewodniczacym,
ktdry jest jednoczesnie cztonkiem Rady Uczelni powoduje konflikt intereséw. Nastepuje
scalanie funkcji wykonawczych i kontrolnych w reku Rektora, czyli osoby, ktéra
jest bezpoérednio odpowiedzialna za stan organizacji i jej finanséw. W tej sytuacji, fikcja
okazuje sie realizacja funkcji nadzorczych podejmowanych przez Rade Uczelni.
Tylko ich rozdziat i wyodrebnienie od wskazanych wyzej dwdch funkcji daje gwarancje
dotarcia do prawdy o finansach Uczelni i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci. W obecnym
stanie Rada Uczelni zostaje takie pozbawiona istotnego wptywu na dziatania Zespotu,
co moze takie zakwestionowa¢ Minister, z uwagi na pozbawienie jej legitymizacji
faktyczneji prawnej. Ponadto, moze rowniez uznac, ze w tej sytuacji Uczelnia jest niezdolna
do wyjscia z kryzysu.

Dla zobrazowania tych zastrzezeri oraz przedstawienia jak powinny byé prowadzone
dziatania w sytuacji ujawnienia strat finansowych warto wskazaé przyktad Uniwersytetu

Slaskiego w Katowicach (dalej: US). Po ich wyliczeniu, wysokogé straty netto za 2025 rok

? Zarzadzenie Nr 0300.210.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia
28 pazdziernika 2025 roku w sprawie powofania Zespotu do opracowania modelu finansowego Uniwersytetu Kaliskiego
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w perspektywie 3-letniej.

3 Zarzadzenie Nr 0300.72.1.2026 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Waojciechowskiego z dnia
18 maja 2026 roku w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania modelu finansowego i organizacyjnego Uniwersytetu
Kaliskiego w perspektywie 3-letniej.

4 Zarzadzenie Nr 0300.82.11.2026 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia
19 czerwca 2026 roku w sprawie likwidacji ogéInouczelnianej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego.

® List otwarty Zarzadu NZZP Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego do Przewodniczacego Rady
Uczelni z 11 czerwca 2026 r. (sygnatura: NZZP.PW.11.2026).

& Art. 418 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).



wyniosta 33 min zt (tylko 3,4 % wielkosci budzetu). Juz w marcu 2026 roku Rektor us

wystgpit do Rady Uczelni o zmniejszenie wysokosci swojego dodatku zadaniowego’.

Do catej spofecznosci uczelnianej skierowat list, w ktérym wyjasnit ewentualne przyczyny
powstania strat finansowych oraz przedstawit sposoby i motywacje wyjscia z kryzysu.
Oprécz tego zostat przedstawiony zestaw pytan i odpowiedzi na najbardziej nurtujgce

pytania dotyczace tej sprawy. Opracowany zostat plan réwnowazenia budzetu, zalgczajac

propozycie zmian strukturalnych w_Uczelni, zatoienia do pogtebionego monitoringu

przychodow i kosztow oraz kierunkowe dziatania w zakresie polityki kadrowej®. Plan ten

zostat zaopiniowane przez zwiazki zawodowe dziatajace w US, podajac szereg uwag,
zastrzezen oraz propozycji, a ha posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2026 roku zatwierdzita
go Rada Uczelni.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢, ze te i wszystkie inne akty prawne sg publikowane
na platformie elektronicznej US. NZZP UK m.in. na poczgtku grudnia 2025 roku prosit?
o rozpoczecie publikowania aktéw wewngtrzuczelnianych. Obowigzek ten ma swoje
umocowanie w Regulaminie Organizacyjnym*®. Do dnia dzisiejszego nasza prosha
i obowigzek ten nie zostat zrealizowany.

przediozone sprawozdania na posiedzenie Rady Uczelni ukazujg w sposob obrazowy
konsekwencje i tendencje ztej praktyki w zarzadzaniu Uczelni, co sygnalizujemy
m.in. Paristwu od wielu lat. W sprawozdaniu za 2025 rok wskazano, ze plan przychodow
nie zostat zrealizowany o ok. 5 min zt, a plan kosztow zostat przekroczony o ok. 6 min zt.
Strata z dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) przekroczyta 14 min zi. W czerwcu
2025 roku Rada Uczelni zatwierdzita plan na 2025 rok. Plan zaktadat osiggnigcie zysku,
a po pot roku dalszej dziatalnosci Uczelnia poniosta strate w wysokosci ponad 11 min zt,
Jak wida¢, plan ten okazat sie nierealistyczny, a Rada Uczelni zatwierdzajac
go wspotuczestniczyta w akceptacji dziatan, ktore z perspektywy gospodarowania srodkami

finansowymi, moga budzi¢ istotne watpliwodci. Jesli ta niebezpieczna tendencja

7 Uchwata nr 34 Rady Uniwersytetu $Slaskiego w Katowicach z dnia 17 marca 2026 r. w sprawie ustalenia wysokasci dodatku

zadaniowego dla Rektora Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach.

8 Uchwala nr 38 Rady Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach z dnia 20 kwietnia 2026 roku w sprawie zaopiniowania Planu

oszczednos$ciowego US.

9 pismo nr NZZP.PW.42,2025 z dnia 3.12.2025 (EOD 14337/2025).

10 § 10 Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.



prowadzenia spraw finansowo-organizacyjnych Uczelni nie zostanie powstrzymana,

niedtugo zabraknie $rodkéw na wynagrodzenia, bowiem sg one wyzsze od wysokosci

subwencji prawdopodobnie o ponad 10 min zt. Problem ten nalezy podkreslic w Swietle

przedstawianego do zatwierdzenia Radzie Uczelni ,Planu rzeczowo-finansowego”

na 2026 rok. Zaktada on strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci blisko 12 min ztotych.

3) Whnioski:

a)

powtarzamy postulat o powotaniu przez Rade Uczelni (a nie przez Rektora) zespotu
ekspertow, ktorzy zidentyfikujg przyczyny powstania obecnej sytuacji organizacyjnej
i finansowej (pierwsza cze$¢ programu naprawczego) oraz przygotujg harmonogram
czynnosci gwarantujgcych odzyskanie rownowagi finansowej poprzez zbilansowanie
planowanych kosztéw i przychoddéw oraz realizujgcych inne zwigzane z tym cele
(zasadnicza czes$¢ programu naprawczego);

powotanie przez Rade Uczelni koordynatora dziatan. Z uwagi na dotychczas
wykonywane funkcje w Uczelni oraz znajomos¢ jej realiéw, w naszej opinii najlepsza
kandydaturg jest dr Jan Fragszczak, prof. Uniwersytetu Kaliskiego. Ponadto, obecna
funkcja zwigzana z kontrolg zarzadcza pozwolitaby mu na moderowanie czynnosci
podejmowanych przez Rade Uczelni;

nie wchodzac w zadania i kompetencje cztonkéw Zespotu, wskazanego w pkt. 1),
postulujemy takze o podjecie dziatar oszczednosciowych, obejmujacych w pierwszej
kolejnosci sytuacje prawng oraz warunki zatrudnienia cztonkéw wtadz Uczelni.
Po przedstawieniu konkretnych propozycji dokonamy ich merytorycznej oceny.
Jednoczesnie podkreslamy, Ze dziatania naprawcze podejmowane w interesie
i dladobra Uczelni nie powinny w pierwszej kolejnosci obcigza¢ szeregowych
pracownikow. To oni mieli najmniejszy wplyw na powstanie oraz utrzymywanie sie

dtugotrwatego kryzysu organizacyjnego i finansowego.

Z wyrazami szacunku

Prz_ewodnil ;
NZZP UNIWERSYTET(

Andrzej Kwiagkowski



