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List otwarty
Zarzagdu NZZP Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
do Przewodniczacego Rady Uczelni

Szanowny Panie Przewodniczacy,

jako przedstawiciele Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego — w imieniu setek pracownikéw
i ich rodzin — zwracamy sie do Pana z najwyzszym niepokojem o los Uczelni. Apelujemy
o natychmiastowg interwencje w obliczu postepujgcej finansowej degradacji Uniwersytetu
Kaliskiego, ktora w naszym przekonaniu zagraza nie tylko ciggtosci dziatania naszej Uczelni,
ale takze roli i znaczeniu spdéjnosci spotecznej, jakg spetnia w otoczeniu lokalnym
i regionalnym.

Od wielu lat w naszej Uczelni brakuje dialogu spotecznego i przejrzystosci decyzji
o charakterze osobowym, finansowym i organizacyjnym. Sg one podejmowane
za zamknietymi drzwiami, z pominieciem obiektywnej oceny stanu faktycznego i prawnego,
czesto bez uwzglednienia opinii naszego Zwigzku Zawodowego, wbrew dobru wspdlnemu.
Sygnaty o niekorzystnych zmianach w finansach Uczelni pojawity sie znacznie wcze$nie;j.
Juz w 2020 roku zanotowano strate, ktéra w kolejnych latach wzrastata (wyjatkiem byt 2022
rok, gdzie w wyniku decyzji Ministra Uczelnia otrzymata jednorazowe zwiekszenie subwencji,
ktore zniwelowato strate), aby w 2024 roku osiggnaé poziom okoto 9,6 min zt. W tym okresie
zaden organ Uczelni nie podjat koniecznych dziatan w zakresie poprawy sytuacji finansowej.
Nalezy jednak podkresli¢, ze realna strata Uczelni zaewidencjonowana we wszystkich typach
dziatalnosci mogta osiggnaé¢ okoto 12-13 milionéw ztotych. Dopiero 28 pazdziernika 2025 roku,
Zarzadzeniem Rektora powotano zespét, ktérego zadaniem byto opracowanie modelu
finansowego Uniwersytetu w perspektywie 3-letniej. W rzeczywistosci jednak nie nastgpity
zadne konkretne decyzje ani dziatania majace na celu poprawe sytuacji finansowe;.
Prowadzone pozorowane dziatania, bagatelizowanie znaczgcych problemdw, odsuwanie ich,
lekcewazenie postulatéw zwigzkowych i opinii ekspertéw doprowadzity do jeszcze wyzszej
straty finansowej w 2025 roku w wysokosci ogdétem okoto 14-15 min zt. Oznaczaé to moze,
zerealna strata Uczelni uksztattowata sie na poziomie 17-19 min zt. To przesadzi
o koniecznosci wprowadzenia programu naprawczego. Wydawatoby sie, ze zwigzane z tym



niebezpieczenstwo przyniesie nowe jakosciowe dziatania. Nic bardziej mylnego. Od chwili,
gdy w przestrzeni publicznej pojawita sie strata finansowa w wysokosci okoto 12 min zt
(wedtug danych sprawozdania Rektora z dziatalnos$ci Uczelni za 2025 rok), nie podjeto zadnych
konkretnych dziatan wyjasniajgcych i naprawczych. Dopiero Zarzadzeniem Rektora z dnia
18 maja 2026 roku ponownie powotano zesp6t w miejsce do tej pory dziatajgcego. Co ciekawe
poszerzono tylko sktad i dokonano nieznacznej korekty zadan. Wedtug oceny zwigzkowej
w realnej perspektywie wprowadzenia programu naprawczego powotanie w tej chwili takiego
zespotu — nie ma zadnego sensu, znaczenia i racji bytu.

Dlatego prosimy Pana Przewodniczacego o podjecie pilnych dziatan:

— powotanie zespotu fachowcéw ds. zidentyfikowania przyczyn powstania obecnej
sytuacji finansowej (taka diagnoza powinna stanowic¢ pierwszg cze$¢ programu
naprawczego);

— powotanie zespotu ekspertéw, ktéry przygotuje harmonogram czynnosci,
gwarantujgcych odzyskanie réwnowagi finansowej Uczelni przez zbilansowanie
planowanych kosztéw i przychodéw oraz realizacji innych, zwigzanych z tym celdw,
ktory bedzie zasadniczg czescig programu naprawczego;

— zainicjowanie okragtego stotu w sprawie przysztosci Uniwersytetu Kaliskiego z udziatem
Kierownictwa Uczelni, przedstawicieli Rady Uczelni, Senatu, ekspertow i strony
zwigzkowej.

Uniwersytet Kaliski oprdcz dziatalnosci dydaktycznej i naukowej to réwniez instytucja
zaufania publicznego oraz symbol naszej wspdlnoty lokalnej i regionalnej. Nie moze on by¢
polem rozgrywek waskiego grona kierowniczego, ktdéry dba o wtasng pozycje i interesy.
Bardzo fatwo mozna jg ostabi¢, a nawet zniszczyé, ale odbudowac trudno. Nie mozemy
juz marnowac zadnego dnia na nieprofesjonalne i bezskuteczne dziatania.
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